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Nr. 20 BRIEF VAN DE STAATSSECRETARIS VAN ONDERWIJS EN
WETEIMSCHAPPEN

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal

Zoetermeer, 10december 1990

De regeringsvoornemens inzake basisvorming, voorbereidend beroeps–
onderwijs en scholengemeenschapsvorming zijn aan u voorgelegd in een
gewijzigd voorstel van wet, op 6 september 1990. Dit voorstel bevat de
invoering van basisvorming per 1 augustus 1992 en van voorbereidend
beroepsonderwijs met ingang van 1 augustus 1991. Om deze start
mogelijk te maken zijn vele voorbereidende aktiviteiten nodig. Deze
aktiviteiten staan beschreven in het invoeringsplan basisvorming, voorbe–
reidend beroepsonderwijs en scholengemeenschapsvorming. Dit invoe–
ringsplan, waarover overleg is gevoerd in het OOVO, zal ik u op korte
termijn doen toekomen. Het invoeringsplan 1990-1995 bevat ook het
jaarprogramma 1990/'91. Onderdeel van dit jaarprogramma is de start
van een extern Proces Management Team voor het invoeringsproces.

Op 18 juni 1990 heb ik u geschreven dat ten behoeve van een gecoör–
dineerde aanpak van de invoering de instelling van een extern Proces
Management Team gewenst is. (zie 20 381, nr. 16)

Daartoe heb ik met besturenorganisaties en verzorgingsinstellingen
overleg gevoerd. Bij mijn brief van 18 juni heb ik u de afspraken met de
besturenorganisaties doen toekomen. Inmiddels heb ik de volgende
personen bereid gevonden om het Proces Management Team te vormen:
prof. dr. R. A. de Moor, mevrouw C. J. Pel-Tydeman, drs. J. C. J. van
Luyn en E. J. Schüssler. Bijgaand treft u korte curricula aan. Binnen dit
team van procesmanagers zal prof. dr. R. A. de Moor als voorzitter
optreden vanaf 1 juli 1991.

Het procesmanagement zal per 1 januari 1991 starten met de voorbe–
reidingen en zal vanaf 1 april 1991 operationeel zijn. De eerste fase
betreft nadrukkelijk een voorbereidingsfase. De uitvoeringsfase van het
procesmanagement start pas na totstandkoming van de wetgeving.

Over de opzet van het extern procesmanagement is in het invoe–
ringsplan het volgende opgenomen:
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Doelstellingen en taken

Het extern procesmanagement krijgt tot doel de ondersteuning en
stimulering van een succesvolle invoering van de basisvorming op alle
scholen en het daarmee verband houdende proces van scholengemeen–
schapsvorming in het algemeen. Taak van het procesmanagement is het
management van het invoeringsproces. Het Proces Management Team
verstrekt hiertoe desgevraagd aan individuele scholen informatie,
verzorgt algemene voorlichting, kan het ministerie en eventuele derden
adviseren en verwijst zonodig individuele scholen door naar andere
ondersteunende instellingen ten behoeve van verdere begeleiding. Het
Proces Management Team vervult een coördinerende taak ten aanzien
van de vraag naar nascholing en ondersteuning; het opereert in een
makelaarsfunctie op dit terrein. Het Proces Management Team krijgt
geen taken toebedeeid ten aanzien van individuele gevallen van
herschikking en fusie van scholen. Dit is een bevoegdheid van de
autonome schoolbesturen, die zich kunnen laten bijstaan door hun bestu–
renorganisaties VNG en zo mogelijk laten adviseren door hun deelplanor–
ganisaties, die deelnemen aan het overleg in het Overleg Plan van
Scholen. Over individuele gevallen van herschikking en fusie, inclusief de
vorming van nevenvestigingen adviseren de provincies en de deelplanor–
ganisaties de minister. Over de verdere invulling van de taken van het
procesmanagement worden nadere afspraken gemaakt met verzorgings–
instellingen en besturenorganisaties.

Samenstelling en organisatie

Het Proces Management Team dient onafhankelijk te kunnen opereren
van het ministerie als beleidsverantwoordelijke instantie enerzijds en de
besturenorganisaties en de VNG, de deelplanorganisaties, belangenorga–
nisaties, verzorgingsinstellingen en (na)scholingsinstituten anderzijds.
Het is wenselijk een procesmanagementteam te vormen, dat over
voldoende armslag beschikt om haar eigen taken daadwerkelijk tot
uitvoering te brengen. Dit vereist bij voorkeur een procesmanagement,
waarin alle terzake doende deskundigheden via onafhankelijke personen
zijn verenigd. Aan deze eis voldoen, mijns inziens, de genoemde
personen.

Samenwerking

Met het oog op een optimale samenwerking en onderlinge afstemming
van werkzaamheden is het noodzakelijk en wenselijk, dat dit procesma–
nagementteam afspraken maakt en regulier overleg voert met de bestu–
renorganisaties/VNG en de landelijke verzorgingsinstellingen. Enigerlei
vorm van structureel overleg en samenwerking verdient de voorkeur
boven incidentele contacten. Er wordt hiertoe een begeleidingscom–
missie ingesteld, die bestaat uit enerzijds vertegenwoordigers van bestu–
renorganisaties/VNG en anderzijds vertegenwoordigers van de landelijke
verzorgingsinstellingen. De begeleidingscommissie krijgt de bevoegdheid
het procesmanagementteam desgewenst nader te adviseren. Deze
adviezen dragen een niet-bindend karakter.

Verantwoording

Het Proces Management Team stelt jaarl i jkse actieplannen op en legt
verantwoording af door voortgangsrapportage aan mij, die ik ter kennis
breng aan het parlement.

Vanzelfsprekend ben ik gaarne bereid op korte termijn met u over de
geschetste aanpak overleg te voeren.

De Staatssecretaris van Onderwijs en Wetenschappen,
J. Wallage
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